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Sayfa 2 

 

dëÉÎÄÅËÉÌÅÒ 4ÁÂÌÏÓÕ 
 

I. Y¦w¦a{![ .T[DT[9w         

II.  TwY9¢ I!YYLb5! .T[DT[9w       

a) Faaliyet Konusu 

b) {ŜǊƳŀȅŜ ǾŜ hǊǘŀƪƭƤƪ ¸ŀǇƤǎƤ             

c) TǒǘƛǊŀƪƭŜǊ                                                                  

III. ¸mb9¢Ta Y¦w¦[¦ ǾŜ T5!wT Y!5wh 

a) ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜƭŜǊƛ 

b) ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΩƴǳƴ CŀŀƭƛȅŜǘ 9ǎŀǎƭŀǊƤ 

c) Komiteler 

d) TŘŀǊƛ YŀŘǊƻ 

e) ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǾŜ «ǎǘ ¸ǀƴŜǘƛƳŜ {ŀƐƭŀƴŀƴ CŀȅŘŀƭŀǊ 

f) hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ  ŜƳŀǎƤ                          

IV. ¸!¢LwLa/L T[T YT[9wT 

a) 5ǀƴŜƳ TœƛƴŘŜ ¸ŀǇƤƭŀƴ 9ǎŀǎ {ǀȊƭŜǒƳŜ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛ 

b) .ŀƐƤƳǎƤȊ 5ŜƴŜǘƛƳ  ƛǊƪŜǘƛ 

c) 4ƤƪŀǊƤƭƳƤǒ hƭŀƴ tŀȅ {ŜƴŜŘƛ ǾŜ ¢ŀƘǾƛƭƭŜǊ 

d) YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ 

e) ¸ŀǘƤǊƤƳŎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊƛ Birimi 

V. 31.03.2016 T¢T.!wT T[9 5mb9a {hb¦ I9{!t 5mb9aTb9 T[T YTb ht9w!{¸hb9[ ±9 

CTb!b{![ ±9wT[9w 

a) {ŀǘƤǒƭŀǊ 

b) mȊŜǘ Cƛƴŀƴǎŀƭ ±ŜǊƛƭŜǊ  

31.03.2016 ¢ŀǊƛƘƛ TǘƛōŀǊƛ ile mȊŜǘ .ƛƭŀƴœƻ 

01.01.2016 ς 31.03.2016 5ǀƴŜƳƛƴŜ !ƛǘ mȊŜǘ DŜƭƛǊ ¢ŀōƭƻǎǳ 

VI. ¢9a9¢¢« th[T¢TY!{L  

VII. ¢ht[¦ {m½[9 a9 ¦¸GULAMALARI 

VIII. T[DT[T 5mb9a T49wT{Tb59 ±9 {hbw!{Lb5! a9¸5!b! D9[9b mb9a[T D9[T a9[9w 
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Sayfa 3 

I. KURUMSAL BİLGİLER 

 

 

 

 

 
¢ƛŎŀǊŜǘ «ƴǾŀƴƤ : !ŎƤǎŜƭǎŀƴ !ŎƤǇŀȅŀƳ {ŜƭǸƭƻȊ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ !Φ Φ 

Merkez Adresi : !ǒŀƐƤ aŀƘΦ !ŎƤǎŜƭǎŀƴ /ŀŘŘŜǎƛ bƻΥ нр !ŎƤǇŀȅŀƳκ59bT½[T 

¢ƛŎŀǊŜǘ {ƛŎƛƭ aŜƳǳǊƭǳƐǳ : !ŎƤǇŀȅŀƳ ¢ƛŎŀǊŜǘ {ƛŎƛƭ aŜƳǳǊƭǳƐǳ  

¢ƛŎŀǊŜǘ {ƛŎƛƭ bǳƳŀǊŀǎƤ : 258 

Telefon  : 0258 518 11 22 / 0258 518 11 24 

Fax   : 0258 518 11 23 / 0258 518 15 99 

TƴǘŜǊƴŜǘ !ŘǊŜǎƛ : www.aciselsan.com.tr 

E-posta : aciselsan@aciselsan.com.tr 

mŘŜƴƳƛǒ {ŜǊƳŀȅŜ : 10.721.700- TL 

YŀȅƤǘƭƤ {ŜǊƳŀȅŜ ¢ŀǾŀƴƤ : 12.000.000- TL 

TǒƭŜƳ DǀǊŘǸƐǸ .ƻǊǎŀ : .ƻǊǎŀ Tǎǘŀƴōǳƭ !Φ . 

Hisse Kodu  : ACSEL 
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Sayfa 4 

II. ŞİRKET HAKKINDA BİLGİLER      
 

!ŎƤǎŜƭǎŀƴ !ŎƤǇŀȅŀƳ {ŜƭǸƭƻȊ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ !ƴƻƴƛƳ  ƛǊƪŜǘƛ όά ƛǊƪŜǘimizέύ 5ŜƴƛȊƭƛ !ŎƤǇŀȅŀƳΩŘŀ мфто 

ȅƤƭƤƴŘŀ ōǀƭƎŜ ƘŀƭƪƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ œƻƪ ƻǊǘŀƪƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ мфтп ȅƤƭƤƴŘŀ ōǳƎǸƴƪǸ ŀŘƤȅƭŀ ¢ǸǊƪƛȅŜ 

YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƴƪŀǎƤ !Φ Φ vŜ ±ŀƪƤŦƭŀǊ .ŀƴƪŀǎƤ !Φ Φ  ƛǊƪŜǘƛƳƛȊŜ ƻǊǘŀƪ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƴƪŀǎƤ 

!Φ Φ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ ҈тсΣу ƻǊŀƴƤƴŘŀƪƛ ƘƛǎǎŜȅƛ мсΦлпΦнлмл ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ǀȊŜƭƭŜǒǘƛǊƳŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 

mȊŜƭƭŜǒǘƛǊƳŜ TŘŀǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΩƴŀ ŘŜǾǊŜǘƳƛǒǘƛǊΦ  

 

нлмм ȅƤƭƤƴƤƴ ǎƻƴ œŜȅǊŜƐƛƴŘŜ mȊŜƭƭŜǒǘƛǊƳŜ TŘŀǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǀȊŜƭƭŜǒǘƛǊƳŜ 

ƛƘŀƭŜǎƛƴƛ ±ŜǊǳǎŀǘǳǊƪ DƛǊƛǒƛƳ {ŜǊƳŀȅŜǎƛ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ !Φ Φ ƪŀȊŀƴŀǊŀƪ нп hŎŀƪ нлмн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ mT. ΨȅŜ 

ŀƛǘ ҈тсΣу ƘƛǎǎŜȅƛ ǎŀǘƤƴ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ  

 

Verusaturk GSYO !Φ Φ ŘŀƘŀ ǎƻƴǊŀ ¢Φ ±ŀƪƤŦƭŀǊ .ŀƴƪŀǎƤ ¢Φ!ΦhΦ aŜƳǳǊ ǾŜ IƛȊƳΦ 9ƳŜƪƭƛ ǾŜ {ŀƐƭƤƪ ¸ŀǊŘƤƳ 

{ŀƴŘƤƐƤ ±ŀƪŦƤƴŀ ŀƛǘ ҈мрΣн ƘƛǎǎŜȅƛ ŘŜ ǎŀǘƤƴ ŀƭŀǊŀƪ  ƛǊƪŜǘƛƳƛȊŘŜƪƛ ƘƛǎǎŜ ƻǊŀƴƤƴƤ ҈фнΩȅŜ ȅǸƪǎŜƭǘƳƛǒǘƛǊΦ 

 ƛǊƪŜǘimiz ƘƛǎǎŜ ǎŜƴŜǘƭŜǊƛ с ¢ŜƳƳǳȊ нлмн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ .ƻǊǎŀ TǎǘŀƴōǳƭΩŘŀ ƛǒƭŜƳ ƎǀǊƳŜȅŜ 

ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 

 

 ƛǊƪŜǘΩƛƴ ом aŀǊǘ нлмс ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ƳŀǾƛ ȅŀƪŀƭƤ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǎŀȅƤǎƤ омΣ ōŜȅŀȊ ȅŀƪŀƭƤ ǇŜǊǎƻƴŜƭ 

ǎŀȅƤǎƤ фΩŘǳǊΦ 

 

a) Faaliyet  Konusu 

 

 ƛǊƪŜǘimizin ōŀǒƭƤŎŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƪƻƴǳǎǳ ǎƻƴŘŀƧΣ ŘŜǘŜǊƧŀƴΣ ǘŜƪǎǘƛƭΣ ōƻȅŀΣ ǘǳǘƪŀƭΣ ƎƤŘŀΣ ŜŎȊŀ ǾŜ ƪƻȊƳŜǘƛƪ 

ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜ ŀǊŀ ƳŀŘŘŜ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ǎŜƭǸƭƻȊ ǘǸǊŜǾƛ /a/Ωƴƛƴ όYŀǊōƻƪǎƛƳŜǘƛƭǎŜƭǸƭƻȊύ ƛƳŀƭŀǘƤƴƤ 

ȅŀǇƳŀƪǘƤǊ. /a/ ǎǳŘŀ œǀȊǸƭŜōƛƭŜƴ ǎŜƭǸƭƻȊ ŜǘŜǊƛŘƛǊΦ DƤŘŀΣ ƛƭŀœΣ ƪƻȊƳŜǘƛƪ Ǝƛōƛ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜ ƛœƛƴŘŜ ƻƭƳŀƪ 

ǸȊŜǊŜ ƻƭŘǳƪœŀ ƎŜƴƛǒ ǎŜƪǘǀǊ ŀƐƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ŀƭŀƴƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 4ǀȊŜƭǘƛǎƛƴƛƴ ŜƳǸƭǎƛȅƻƴƭŀǊƤ ǎǘŀōƛƭƛȊŜ 

ŜǘƳŜǎƛΣ ƪŀǘƤƭŀǊƤ ǎǸǎǇŀƴǎƛȅƻƴ ƘŀƭƛƴŘŜ ǘǳǘƳŀǎƤΣ ƴŜƳ ƻǊŀƴƤƴƤ ŘŜƴƎŜŘŜ ǘǳǘƳŀǎƤΣ ŘŀȅŀƴƤƪƭƤ ŦƛƭƳ 

ƻƭǳǒǘǳǊƳŀǎƤΣ ƪƤǾŀƳƭƤ ōŀƐƭŀȅƤŎƤ ǾŜ ȅŀǇƤǒǘƤǊƤŎƤ ǀȊŜƭƭƛƐƛƴƛƴ ƻƭƳŀǎƤ ǀƴŜƳƭƛ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛŘƛǊΦ  ƛǊƪŜǘƛƳƛȊ CMC 

ǸǊŜǘƛƳƛƴƛƴ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜki ilk ǾŜ ǀƴŎǸ ƪǳǊǳƭǳǒǳ ƻƭƳŀ ǀȊŜƭƭƛƐƛƴƛ ǘŀǒƤƳŀƪǘŀŘƤǊΦ {ŜƪǘǀǊŘŜ  ƛǊƪŜǘƛƳƛȊ ile 

ōƛǊƭƛƪǘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ŘƛƐŜǊ ŦƛǊƳŀƭŀǊ 5ŜƴƪƛƳΣ {ŜƭƪƛƳΣ ¦ƐǳǊ {ŜƭǸƭƻȊ ǾŜ tŀǘƛǎŀƴΩŘƤǊΦ  !ŎƤǎŜƭǎŀƴ ȅǳǊǘƛœƛ 

ǎŀǘƤǒƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ǸǊŜǘƛƳƛƴƛƴ ōǸȅǸƪ ōǀƭǸƳǸƴǸ ōŀǒǘŀ 5ƻƐǳ !ǾǊǳǇŀΣ YǳȊŜȅ !ŦǊƛƪŀ ǾŜ hǊǘŀŘƻƐǳ 

«ƭƪŜƭŜǊƛ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤƴŀ ƛƘǊŀœ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

b) Sermaye ve Ortaklık Yapısı 

 

31 Mart 2016 tarihi itibariyle  ƛǊƪŜǘƛƳƛȊƛƴ ǀŘŜƴƳƛǒ sermayesi 10.721.700 TL olup, ƪŀȅƤǘƭƤ ǎermaye 

ǘŀǾŀƴƤ мнΦлллΦллл ¢[ΩŘƛǊΦ 

 

31.03.2016 ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ƻǊǘŀƪƭƤƪ ȅŀǇƤǎƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΦ  

 

hǊǘŀƐƤƴ !ŘƤ ς {ƻȅŀŘƤ κ ¦ƴǾŀƴƤ Pay Adedi (TL) Pay hǊŀƴƤ ό҈ύ 

±9w¦{!¢¦wY DTwT Ta {9wa!¸9{T ¸!¢LwLa hw¢!Y[LFL !Φ Φ 4.696.247,65 43,80 

UBS AG LONDON BRANCH 862.200,00 8,04 

5ƛƐŜǊ 5.163.252,35 48,16 

TOPLAM 10.721.700,00 100,00 
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c) İştirakler 
 
31.03.2016 ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ƛǒǘƛǊŀƪƭŜǊƛƳƛȊ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΦ    

 

TǒǘƛǊŀƪƛƴ ¢ƛŎŀǊŜǘ 
¦ƴǾŀƴƤ 

CŀŀƭƛȅŜǘ !ƭŀƴƤ 
mŘŜƴƳƛǒ {ŜǊƳŀȅŜǎƛ 
(TL) 

 ƛǊƪŜǘƛƳƛȊin 
{ŜǊƳŀȅŜŘŜƪƛ tŀȅ hǊŀƴƤ 
(%) 

Bereket Enerji !Φ Φ 9ƴŜǊƧƛ «ǊŜǘƛƳƛ 300.000.000,00 0,0004 

 

 

III.  YÖNETİM KURULU VE İDARİ KADRO 

a) Yönetim Kurulu Üyeleri 

 

¢ǸǊƪ ¢ƛŎŀǊŜǘ Yŀƴǳƴǳ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜ  ƛǊƪŜǘƛƳƛȊin esas sǀȊƭŜǒƳŜǎƛ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ 

œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ̧ ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ Ǹyeleri DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎŜœƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ   

 
31.03.2016 ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ƎǀǊŜǾŘŜ ƻƭŀƴ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ Ǹyeleri ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΦ 
 
!ŘƤ κ {ƻȅŀŘƤ DǀǊŜǾƛ κ ¦ƴǾŀƴƤ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜƭŜǊƛƴƛƴ TƭƛǒƪƛŘŜ 

hƭŘǳƪƭŀǊƤ 5ƛƐŜǊ  ƛǊƪŜǘƭŜǊ 

Verusaturk DƛǊƛǒƛƳ 
{ŜǊƳŀȅŜǎƛ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ 
!Φ Φ ό¢ŜƳǎƛƭŎƛǎƛ wŜƘŀ 4IRAK) 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ 

Verusa Holding !Φ Φ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴ 
¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤκ ±ŜǊǳǎŀǘǳǊƪ D{¸h !Φ Φ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ 
.ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ κ LƴǾŜǎǘŎƻ IƻƭŘƛƴƎ !Φ Φ ¸ǀƴŜǘƛƳ 
YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ /  Pamukova Elektrik 
«ǊŜǘƛƳ !Φ . ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤκ 
LƴǾŜǎǘŎƻ YǳǊǳƳǎŀƭ CƛƴŀƴǎƳŀƴ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ !Φ Φ 
¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ κ !ƭŘŜƳ 4Ŝƭƛƪ 9ƴŘǸǎǘǊƛ 
Sanayi ve Ticaret !Φ Φ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ/ 
{ǘŀƴŘŀǊŘ 9ƴŜǊƧƛ «ǊŜǘƛƳ !Φ Φ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛκ 
Enda 9ƴŜǊƧƛ IƻƭŘƛƴƎ !Φ Φ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 

aǳǎǘŀŦŀ «b![ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ 

Verusa Holding !Φ Φ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ κ 
Verusaturk GSYO !Φ Φ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ κ !ǘŀ 
9ƭŜƪǘǊƛƪ 9ƴŜǊƧƛǎƛ ¢ƻǇǘŀƴ {ŀǘƤǒ !Φ Φ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ 
.ŀǒƪŀƴƤκInvestco Holding !Φ Φ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ 
.ŀǒƪŀƴƤ / tŀƳǳƪƻǾŀ 9ƭŜƪǘǊƛƪ «ǊŜǘƛƳ !Φ . ¸ǀƴŜǘƛƳ 
YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤκ  {ǘŀƴŘŀǊŘ 9ƴŜǊƧƛ «ǊŜǘƛƳ !Φ Φ 
¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ/ Innoted Teknoloji !Φ Φ 
¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ /  YŀŦŜƛƴ ¸ŀȊƤƭƤƳ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 
Ticaret !Φ Φ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ /  
!ƭŘŜƳ 4Ŝƭƛƪ 9ƴŘǸǎǘǊƛ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ !Φ Φ ¸ǀƴŜǘƛƳ 
YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ/ Enda Enerji HƻƭŘƛƴƎ !Φ Φ 
¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎi/  Smartiks Bilgi Teknolojisi 
IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ !Φ Φ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 

aǳǎǘŀŦŀ bŜŎƛǇ ¦[¦5!F ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 

Verusa Holding !Φ Φ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ κ 
Verusaturk GSYO !Φ Φ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ κ 
LƴǾŜǎǘŎƻ IƻƭŘƛƴƎ !Φ Φ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛκ  Ata 
9ƭŜƪǘǊƛƪ 9ƴŜǊƧƛǎƛ ¢ƻǇǘŀƴ {ŀǘƤǒ !Φ Φ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ 
«ȅŜǎƛ κ LƴƴƻǘŜŘ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ !Φ Φ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 
/ PaƳǳƪƻǾŀ 9ƭŜƪǘǊƛƪ «ǊŜǘƛƳ !Φ . ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ 
«ȅŜǎƛ 

aǳƘŀǊǊŜƳ «ƭƪǸ Y!.!5!¸L 
 
.ŀƐƤƳǎƤȊ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 

Verusa Holding !Φ Φ .ŀƐƤƳǎƤȊ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ κ 
Verusaturk GSYO !Φ Φ .ŀƐƤƳǎƤȊ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ 
«ȅŜǎƛ  

Mustafa Ege YAZGAN 
 
.ŀƐƤƳǎƤȊ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 

Verusa Holding !Φ Φ .ŀƐƤƳǎƤȊ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ κ 
Verusaturk GSYO !Φ Φ .ŀƐƤƳǎƤȊ ¸ǀƴŜǘƛƳ Kurulu 
«ȅŜǎƛ 
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Verusaturk Girişim Sermayesi Yatırım Ortaklığı A.Ş. Temsilcisi Reha ÇIRAK  

(Yönetim Kurulu Başkanı)  

 

TȊƳƛǊ !ƳŜǊƛƪŀƴ [ƛǎŜǎƛ ǾŜ .ƛƭƪŜƴǘ TǒƭŜǘƳŜ CŀƪǸƭǘŜǎƛƴŘŜƴ ƳŜȊǳƴ ƻƭŀƴ wŜƘŀ 4ƤǊŀƪ œŀƭƤǒƳŀ ƘŀȅŀǘƤƴŀ bŜǿ 

¸ƻǊƪϥǘŀ ōƛǊ Ŧƛƴŀƴǎ ǒƛǊƪŜǘƛƴŘŜ ōŀǒƭŀŘƤƪǘŀƴ ǎƻƴǊŀ TǎǘŀƴōǳƭϥŘŀ Ŧƛƴŀƴǎ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ œŜǒƛǘƭƛ œƻƪ ǳƭǳǎƭǳ 

ǒƛǊƪŜǘƭŜǊŘŜ œŀƭƤǒƳƤǒǘƤǊΦ ¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎƤƴƤ aŀǊƳŀǊŀ «niversitesinde aǳƘŀǎŜōŜ ϧ Cƛƴŀƴǎ ōǀƭǸƳǸƴŘŜ 

ǘŀƳŀƳƭŀƳƤǒΣ {aaa ǊǳƘǎŀǘƤƴƤ нллп ȅƤƭƤƴŘŀ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ ¦t9bbΣ ²ƘŀǊǘƻƴ {ŎƘƻƻƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ ǾŜ b¸¦ {ǘŜǊƴ 

{ŎƘƻƻƭ ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎΩ Řŀ ǒƛǊƪŜǘ ŜǾƭƛƭƛƪƭŜǊƛΣ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊŜ ƪŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ Reha 

4ƤǊŀƪΣ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀΣ  LƴǾŜǎǘŎƻ IƻƭŘƛƴƎ !Φ ΦΣ ±ŜǊǳǎŀ IƻƭŘƛƴƎ !Φ ΦΣ ±ŜǊǳǎŀǘǳǊƪ DƛǊƛǒƛƳ {ŜǊƳŀȅŜǎƛ 

¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ !Φ ΦΣ !ƭŘŜƳ 4Ŝƭƛƪ 9ƴŘǸǎǘǊƛ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ !Φ ΦΣ  {ǘŀƴŘŀǊŘ 9ƴŜǊƧƛ «ǊŜǘƛƳ !Φ ΦΣ Enda 

Enerji HƻƭŘƛƴƎ !Φ Φ ǾŜ tŀƳǳƪƻǾŀ 9ƭŜƪǘǊƛƪ «ǊŜǘƛƳ !Φ ΦΩƴƛƴ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭƭŀǊƤƴŘŀ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

Mustafa ÜNAL (Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı)  

 

.ƻƐŀȊƛœƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ Elektrik-9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛƴŘŜƴ ƳŜȊǳƴ ƻƭŀƴ aǳǎǘafa «ƴŀƭ Bilkent 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛƴŘŜ a.! ȅŀǇǘƤƪǘŀƴ ǎƻƴǊŀΣ DŀǊŀƴǘƛ .ŀƴƪŀǎƤ ǾŜ !ƪ ¸ŀǘƤǊƤƳΩŘŀ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭƛƪ ȅŀǇƳƤǒǘƤǊΦ Mustafa 

«ƴŀƭΣ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀΣ  LƴǾŜǎǘŎƻ IƻƭŘƛƴƎ !Φ ΦΣ ±ŜǊǳǎŀ IƻƭŘƛƴƎ !Φ Φ, ±ŜǊǳǎŀǘǳǊƪ DƛǊƛǒƛƳ {ŜǊƳŀȅŜǎƛ ¸ŀǘƤǊƤƳ 

hǊǘŀƪƭƤƐƤ !Φ ΦΣ !ǘŀ 9ƭŜƪǘǊƛƪ 9ƴŜǊƧƛǎƛ ¢ƻǇǘŀƴ {ŀǘƤǒ !Φ ΦΣ YŀŦŜƛƴ ¸ŀȊƤƭƤƳ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ Ticaret !Φ Φ,  Innoted 

¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ !Φ ΦΣ !ƭŘŜƳ 4Ŝƭƛƪ 9ƴŘǸǎǘǊƛ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ !Φ ΦΣ {ǘŀƴŘŀǊŘ 9ƴŜǊƧƛ «ǊŜǘƛƳ !Φ ΦΣ tŀƳǳƪƻǾŀ 

9ƭŜƪǘǊƛƪ «ǊŜǘƛƳ !Φ ΦΣ Smartiks BiƭƎƛ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ !Φ Φ ǾŜ 9ƴŘŀ 9ƴŜǊƧƛ IƻƭŘƛƴƎ !Φ ΦΩƴƛƴ ȅǀƴŜǘƛƳ 

ƪǳǊǳƭƭŀǊƤƴŘŀ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Mustafa «ƴŀƭ TƴƎƛƭƛȊŎŜ ǾŜ wǳǎœŀ ōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

 

Mustafa Necip Uludağ (Yönetim Kurulu Üyesi)  

 

T¢« aŀƪƛƴŜ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ .ǀƭǸƳǸ ƳŜȊǳƴǳ ƻƭŀƴ bŜŎƛǇ ¦ƭǳŘŀƐ ȅǸƪǎŜƪ ƭƛǎŀƴǎ ŘŜǊŜŎŜǎƛƴƛ IŀǊǾŀǊŘ ǾŜ 

Tǎǘŀƴōǳƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TǒƭŜǘƳŜ ƻǊǘŀƪ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀƴΣ ŘƻƪǘƻǊŀǎƤƴƤ ƛǎŜ ŀȅƴƤ ŀƭŀƴŘŀ aƛƭŀƴ ǾŜ 

Tǎǘŀƴōǳƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛ ƻǊǘŀƪ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀƴ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ YŀǊƛȅŜǊƛƴŜ .ƻȅƴŜǊ DǊǳōǳΩƴŘŀ ōŀǒƭŀȅŀƴ ¦ƭǳŘŀƐΣ 

нллм ȅƤƭƤƴŘŀ .ŜƴŜǘǘƻƴ !ȅŀƪƪŀōƤƭŀǊƤΩƴƤƴ DǊǳǇ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ ǾŜ ŀǊŘƤƴŘŀƴ нллоΩŘŜ bŀŦƴŀŦ ǾŜ 

/ƘŜǾƛƎƴƻƴΩǳƴ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳǸǒǘǸǊΦ нллп-нллт ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤ D¸T!5ΩŘŀ н Řǀnem 

Ǹǎǘ ǸǎǘŜ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤƭƤƐƤ ǾŜ ¢95a9wΩŘŜ нллс ǾŜ нллт ȅƤƭƭŀǊƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭƛƐƛ ȅŀǇŀƴ 

bŜŎƛǇ ¦ƭǳŘŀƐ ƘŃƭƛƘŀȊƤǊŘŀ ±ŜǊǳǎŀ IƻƭŘƛƴƎ !Φ ΦΣ ±ŜǊǳǎŀǘǳǊƪ DƛǊƛǒƛƳ {ŜǊƳŀȅŜǎƛ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ !Φ ΦΣ 

tŀƳǳƪƻǾŀ 9ƭŜƪǘǊƛƪ «ǊŜǘƛƳ !Φ Φ, LƴǾŜǎǘŎƻ IƻƭŘƛƴƎ !Φ Φ,  Ata 9ƭŜƪǘǊƛƪ 9ƴŜǊƧƛǎƛ ¢ƻǇǘŀƴ {ŀǘƤǒ !Φ ., Innoted 

Teknoloji !Φ Φ ̧ ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴŘŀŘƤǊ. 

 

Muharrem Ülkü Kabadayı (Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi)  

 

Ankara «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ {ƛȅŀǎŀƭ .ƛƭƎƛƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ Tƪǘƛǎŀǘ ǾŜ aŀƭƛȅŜ .ǀƭǸƳǸƴŘŜƴ ƳŜȊǳƴ ƻƭŀƴ aΦ «ƭƪǸ 

YŀōŀŘŀȅƤ œŀƭƤǒƳŀ ƘŀȅŀǘƤƴŀ 5ŜǾƭŜǘ Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸƴŘŜ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ мфто ȅƤƭƤƴŘŀ aŀƭƛȅŜ 

.ŀƪŀƴƭƤƐƤϥƴŘŀ IŜǎŀǇ ¦ȊƳŀƴƭŀǊƤ YǳǊǳƭǳΩƴŀ ǎŜœƛƭƳƛǒ ǾŜ .ŀǒ IŜǎŀǇ ¦ȊƳŀƴƭƤƐƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ȅǸƪǎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ мфум 

ȅƤƭƤƴŘŀ IŜǎŀǇ ¦ȊƳŀƴƭŀǊƤ YǳǊǳƭǳƴŘŀƴ ŀȅǊƤƭƤǇ 9ŎȊŀŎƤōŀǒƤ IƻƭŘƛƴƎϥŘŜ 5enetleme Kurulu «ȅŜǎƛ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

мфуу ȅƤƭƤƴŘŀ 9ŎȊŀŎƤōŀǒƤ Tƭŀœ {ŀƴΦ Ve Tic. !Φ ΦϥȅŜ aŀƭƛ TǒƭŜǊ aǸŘǸǊǸ ƻƭŀǊŀƪ ŀǘŀƴƳƤǒǘƤǊΦ нллф ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊ 

9ŎȊŀŎƤōŀǒƤ Tƭŀœ {ŀƴΦ Ve Tic. !Φ ΦϥŘŜ aŀƭƛ TǒƭŜǊ aǸŘǸǊǸ ƻƭŀǊŀƪ ¢ƛŎŀǊƛ aǳƘŀǎŜōŜΣ aŀƭƛȅŜǘ aǳƘŀǎŜōŜǎƛΣ 

.ǸǘœŜΣ CƛƴŀƴǎƳŀƴ ǾŜ ¸ŀǘƤǊƤƳŎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊƛ .ƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛ ȅǀƴŜǘƳƛǒǘƛǊΦ нллф ȅƤƭƤƴŘŀ 9ŎȊŀŎƤōŀǒƤ Tƭŀœ {ŀƴΦ ǾŜ ¢ƛŎΦ 

!Φ Φ'den emekli olan M. «ƭƪǸ YŀōŀŘŀȅƤ ōƛǊ ǎǸǊŜ 9ŎȊŀŎƤōŀǒƤ Tƭŀœϥǘŀ 5ŀƴƤǒƳŀƴ ƻƭŀǊŀƪ œŀƭƤǒƳƤǒǘƤǊΦ !ȅƴƤ 

ȊŀƳŀƴŘŀ ¸ŜƳƛƴƭƛ aŀƭƛ aǸǒavirlik Belgesine de sahiptir. 
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Mustafa Ege Yazgan (Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi)  

 

Tǎǘŀƴōǳƭ .ƛƭƎƛ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛƴŘŜ ǊŜƪǘǀǊ ȅŀǊŘƤƳŎƤǎƤ olan Prof. Dr. M. 9ƎŜ ¸ŀȊƎŀƴΣ мффм ȅƤƭƤƴŘŀ Tǎǘŀƴōǳƭ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ Tƪǘƛǎŀǘ ōǀƭǸƳǸƴŘŜƴ ƳŜȊǳƴ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ !ƪŀŘŜƳƛƪ ƘŀȅŀǘƤƴŀ мффн ȅƤƭƤƴŘŀ Tǎǘŀƴōǳƭ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ Tƪǘƛǎŀǘ .ǀƭǸƳǸƴŘŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ DǀǊŜǾƭƛǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ōŀǒƭŀȅŀƴ 9ƎŜ ¸ŀȊƎŀƴΣ ŀȅƴƤ ōǀƭǸƳŘŜƴ ȅǸƪǎŜƪ 

ƭƛǎŀƴǎ ŘŜǊŜŎŜǎƛƴƛ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ 5ƻƪǘƻǊŀ ǀƐǊŜƴƛƳƛƴƛΣ ōƛǊ ȅƤƭƤ /ŀƳōǊƛŘƎŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛƴŘŜ ƳƛǎŀŦƛǊ ǀƐǊŜƴŎƛ 

ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ TƴƎƛƭǘŜǊŜϥŘŜ {ǳǎǎŜȄ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛƴŘŜ ǘŀƳŀƳƭŀƳƤǒǘƤǊΦ {ǳǎǎŜȄ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛƴŘŜ ŜƐƛǘƳŜƴ 

ƻƭŀǊŀƪ Řŀ œŀƭƤǒŀƴ 9ƎŜ ¸ŀȊƎŀƴΣ нллм ς нлмп ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ Tǎǘŀƴōǳƭ .ƛƭƎƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛƴŘŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜǎƛ 

ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇƳƤǒǘƤǊΦ !ȅƴƤ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘƛǊŜƪǘǀǊƭǸƪƭŜǊƛ ǾŜ ŘŜƪŀƴ ȅŀǊŘƤƳŎƤƭƤƐƤ ǾŜ ŘŜƪŀƴƭƤƪ 

Ǝƛōƛ ƛŘŀǊƛ ƎǀǊŜǾƭŜǊ ŘŜ ǸǎǘŜƭŜƴŜƴ 9ƎŜ ¸ŀȊgan, 2008-нллф ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀΣ /ŀƳōǊƛŘƎŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛϥƴŘŜ 

ƳƛǎŀŦƛǊ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ōǳƭǳƴƳǳǒǘǳǊΦ ¸ǳǊǘ ƛœƛƴŘŜ ǾŜ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤƴŘŀ ȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴ ōƛǊœƻƪ ƳŀƪŀƭŜǎƛ 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

b) Yönetim Kurulu’nun Faaliyet Esasları 
 

 ƛǊƪŜǘƛƳƛȊin ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ ŘƤǒŀǊƤȅŀ ƪŀǊǒƤ ǘŜƳǎƛƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΩna aittir.  ƛǊƪŜǘƛƳƛȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪ 

ōǸǘǸƴ ōŜƭƎŜƭŜǊƛƴ ǾŜ ƛƳȊŀƭŀƴŀŎŀƪ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊƛƴ muteber ƻƭŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ōǳƴƭŀǊƤƴ  ƛǊƪŜǘƛƳƛȊin resmi 

ǳƴǾŀƴƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ƪƻƴƳǳǒ ǾŜ  ƛǊƪŜǘƛƳƛȊi ilzama yetkili ƪƛƳǎŜƭŜǊƛƴ ƛƳȊŀǎƤƴƤ ǘŀǒƤƳŀǎƤ ƭŀȊƤƳŘƤǊΦ Tmzaya 

yetkili olanlar ve ŘŜǊŜŎŜƭŜǊƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ƪŀǊŀǊƤȅƭŀ tespit olunur. 

 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ  ƛǊƪŜǘƛƳƛȊin ǘŜƳǎƛƭ ǾŜȅŀ ƛŘŀǊŜ ȅŜǘƪƛǎƛƴƛƴ ǘŀƳŀƳƤƴƤ ǾŜȅŀ ōƛǊ ōǀƭǸƳǸƴǸ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ 

ǸȅŜǎƛ ƻƭŀƴ ōƛǊ ǾŜȅŀ ōƛǊƪŀœ ƳǳǊŀƘƘŀǎ ǸȅŜȅŜ veya Ǉŀȅ ǎŀƘƛōƛ ƻƭƳŀ ȊƻǊǳƴƭǳƭǳƐǳ ōǳƭǳƴƳŀȅŀƴ ƳǸŘǸǊƭŜǊŜ 

ōƤǊŀƪƤƭŀōƛƭƛǊΦ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΩƴǳƴ Ŝƴ ŀȊ ōƛǊ ǸȅŜǎƛƴŜ  ƛǊƪŜǘƛƳƛȊi ǘŜƳǎƛƭ ȅŜǘƪƛǎƛ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ ǒŀǊǘǘƤǊΦ 

 

¢¢YΩ da ve esas ǎǀȊƭŜǒƳŜŘŜ ƳǸƴƘŀǎƤǊŀƴ Genel KurulΩŀ ǾŜǊƛƭƳƛǒ ǎŀƭŀƘƛȅŜǘƭŜǊ ƘŀǊƛŎƛƴŘŜ ƪŀƭŀƴ ōǸǘǸƴ ƛǒƭŜǊ 

ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƪŀǊŀǊ ŀƭƳŀȅŀ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ yetkilidir. 

 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ¢ǸǊƪ ¢ƛŎŀǊŜǘ Yŀƴǳƴǳ ǾŜ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ŘǸȊŜƴƭŜȅŜŎŜƐƛ ōƛǊ 

ƛœ ȅǀƴŜǊƎŜȅŜ ƎǀǊŜΣ ȅǀƴŜǘƛƳƛΣ ƪƤǎƳŜƴ veya tamamen bir veya ōƛǊƪŀœ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǸȅŜǎƛƴŜ ya da 

ǸœǸƴŎǸ ƪƛǒƛȅŜ ŘŜǾǊŜǘƳŜȅŜ ȅŜǘƪƛƭƛŘƛǊΦ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΣ ticari ƳǸƳŜǎǎƛƭ ǾŜ ticari vekiller atayabilir.  

 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ,  ƛǊƪŜǘimiz ƛǒƭŜǊƛ ǾŜ ƳǳŀƳŜƭŜƭŜǊƛ ƭǸȊǳƳ ƎǀǎǘŜǊŘƛƪœŜ ǘƻǇƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΣ ƛǒƭŜǊƛƴ ƎƛŘƛǒƛƴƛ izlemek, kendisine ǎǳƴǳƭŀŎŀƪ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ǊŀǇƻǊ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪΣ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴƤ 

uygulatmak veya ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƛœƭŜǊƛƴŘŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜ ōǳƭǳƴŀōƛƭŜŎŜƐƛ 

ƪƻƳƛǘŜƭŜǊ ǾŜ ƪƻƳƛǎȅƻƴƭŀǊ ƪǳǊŀōƛƭƛǊΦ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΣ ¢¢YΩƴƤn 378. maddesi ǳȅŀǊƤƴŎŀ  ƛǊƪŜǘƛƳƛȊin 

ǾŀǊƭƤƐƤƴƤΣ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛƴƛ ǾŜ ŘŜǾŀƳƤƴƤ ǘŜƘƭƛƪŜȅŜ ŘǸǒǸǊŜƴ ǎŜōŜǇƭŜǊƛƴ ŜǊƪŜƴ ǘŜǒƘƛǎƛΣ ōǳƴǳƴ ƛœƛƴ Ǝerekli 

ǀƴƭŜƳƭŜǊ ƛƭŜ œŀǊŜƭŜǊƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ Ǌƛǎƪƛƴ ȅǀƴŜǘƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ ǳȊƳŀƴ ōƛǊ ƪƻƳƛǘŜ ƪǳǊƳŀƪΣ ǎƛǎǘŜƳƛ 

œŀƭƤǒǘƤǊƳŀƪ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪƭŜ ȅǸƪǸƳƭǸŘǸǊΦ YƻƳƛǘŜƭŜǊƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴŘŀ SPK ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛƴŜ ǳȅǳƭǳǊΦ 
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c) Komiteler  
 

 ƛǊƪŜǘƛƳƛȊŘŜ, ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳluΩƴǳƴ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴƤ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 

Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal ¸ǀƴŜǘƛƳ YƻƳƛǘŜǎƛ ǾŜ wƛǎƪƛƴ 9ǊƪŜƴ {ŀǇǘŀƴƳŀǎƤ YƻƳƛǘŜǎƛ 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ƪƻƳƛǘŜƭŜǊƛΤ нлмр ȅƤƭƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜΣ kendilerine verilen 

ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ŘǸȊŜƴƭƛ ǾŜ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ǒŜkilde ifa ederekΣ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΩƴŀ ƎŜǊŜƪƭƛ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƳƤǒǘƤǊΦ 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ƪƻƳƛǘŜƭŜǊƛƴƛƴ ōŀǒƪŀƴƭŀǊƤ ōŀƐƤƳǎƤȊ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇΣ ǘǸƳ 

ǸȅŜƭŜǊ ƛŎǊŀŎƤ ƻƭƳŀȅŀƴ ¸ǀƴŜǘƛƳ Yurulu ǸȅŜƭŜǊƛŘƛǊΦ YƻƳƛǘŜƭŜǊ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ ǀƴƎǀǊŘǸƐǸ ǎƤƪƭƤƪ ǾŜ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ǘƻǇƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

d) İdari Kadro 
 

!ŘƤ κ {ƻȅŀŘƤ DǀǊŜǾƛ κ «ƴǾŀƴƤ DǀǊŜǾŜ .ŀǒƭŀƳŀ ¢ŀǊƛƘƛ 
Toplam Mesleki 
¢ŜŎǊǸōŜ 

½ŀŦŜǊ Y!w!Dm[ Genel aǸŘǸǊ 24.09.2012 24 ̧ Ƥƭ 

Mustafa BULUT aǳƘŀǎŜōŜ aǸŘǸǊǸ 01.10.2012 19 ̧ Ƥƭ 

Yasin AKBAY {ŀǘƤǒ ǾŜ tŀȊŀǊƭŀƳŀ aǸŘǸǊǸ 13.07.2012 7 ̧ Ƥƭ 

Emrah KAYA «ǊŜǘƛƳ aǸŘǸǊǸ 03.10.2012 8 ̧ Ƥƭ 

9Ǌǎŀƴ aŜƭƛƘ D«[9[ TŘŀǊƛ TǒƭŜǊ Yetkilisi 04.04.2012 14 ̧ Ƥƭ 

Mustafa ARSLAN ¸ŀǘƤǊƤƳŎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊƛ ¸ǀƴŜǘƛŎƛǎƛ 18.03.2016 с ¸Ƥƭ 

 

e) Yönetim Kurulu ve Üst Yönetime Sağlanan Faydalar 
 

 ƛǊƪŜǘƛƳƛȊƛƴ TŎǊŀŎƤ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ Ǹyeleri herhangi ōƛǊ ǸŎǊŜǘ ǾŜȅŀ ƘǳȊǳǊ ƘŀƪƪƤ ŀƭƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊƭŀǊΦ  

.ŀƐƤƳǎƤȊ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛ ƛƭŜ  ƛǊƪŜǘimiz DŜƴŜƭ aǸŘǸǊǸƴŜ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ǸŎǊŜǘ ǾŜ ƪƤǎŀ ŘǀƴŜƳ 

faydalarƤƴ ǘƻǇƭŀƳƤ ƛǎŜ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΦ 

 

 01.01-31.03.2016 01.01-31.03.2015 

«ŎǊŜǘ ǾŜ YƤǎŀ 5ǀƴŜƳ CŀȅŘŀƭŀǊ (TL) 53.909 45.446 

 

 

 

59b9¢Ta YhaT¢9{T 

.ŀǒƪŀƴ            M. «ƭƪǸ Y!.!5!¸L 

«ȅŜ            Prof. Dr. M. Ege YAZGAN 

wT{YTb 9wY9b {!t¢!ba!{L YhaT¢9{T 

.ŀǒƪŀƴ            M. «ƭƪǸ Y!.!5!¸L 

«ȅŜ            Prof. Dr. M. Ege YAZGAN 

Y¦w¦a{![ ¸mb9¢Ta YhaT¢9{T 

.ŀǒƪŀƴ          Prof. Dr. M. Ege YAZGAN 

«ȅŜ          M. «ƭƪǸ Y!.!5!¸L 

«ȅŜ          Mustafa ARSLAN 



 

 
 

0 1 . 0 1 . 2 0 1 6-ом Φло Φнлмс   I 9{ !t 5m b 9a T C! ![T¸ 9¢ w !thw ¦ 

 
Sayfa 9 

 

f)  Organizasyon Şeması 

 
IV. YATIRIMCI İLİŞKİLERİ 

 

a) Dönem İçinde Yapılan Esas Sözleşme Değişiklikleri 

 

01.01.2016-31.03.2016 ŘǀƴŜƳƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ  ƛǊƪŜǘƛƳƛȊƛƴ Ŝǎŀǎ ǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛƴŘŜ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ 

ȅŀǇƤƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

 

b) Bağımsız Denetim Şirketi 
 
¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƳǳȊ 23.03.2016 ǘŀǊƛƘƭƛ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀΣ 5ŜƴŜǘƛƳ YƻƳƛǘŜǎƛΩƴƛƴ 23.03.2016 tarihli 
ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ve 2016/2 ǎŀȅƭƤ ƪŀǊŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǾŜǊƳƛǒ ƻƭŘǳƐǳ ǀƴŜǊƛȅƛ ŘŜ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭŀǊŀƪ, 2016 ȅƤƭƤ ƛœƛƴ 
5w¢ .ŀƐƤƳǎƤȊ 5ŜƴŜǘƛƳ ǾŜ {ŜǊōŜǎǘ aǳƘŀǎŜōŜŎƛ aŀƭƛ aǸǒŀǾƛǊƭƛƪ !Φ ΦΩƴƛƴ ό! member of Deloitte Touche 
¢ƻƘƳŀǘǎǳύ ƻȅ ōƛǊƭƛƐƛȅƭŜ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭŀ ǘŜƪƭƛŦ ŜŘƛƭƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ōŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƴŜǘœƛ ƻƭŀǊŀƪ ǎŜœƳƛǒ ǾŜ ōǳ ƪŀǊŀǊ 
08.04.2016 ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤΩƴŘŀ ƳŜǾŎǳŘǳƴ ƻȅōƛǊƭƛƐƛ ƛƭŜ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 

c) Çıkarılmış Olan Pay Senedi ve Tahviller  
 

01.01.2016-31.03.2016 ŘǀƴŜƳƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ œƤƪŀǊƤƭƳƤǒ Ǉŀȅ ǎŜƴŜŘƛ ǾŜȅŀ ǘŀƘǾƛƭ ȅƻƪǘǳǊΦ 
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d) Kurumsal Yönetim 
 

 ƛǊƪŜǘƛƳƛȊ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ȅǀƴŜǘƛƳ ƛƭƪŜƭŜǊƛƴŜ ǳȅǳƳ ƪƻƴǳǎǳƴŀ ǎŀŘŜŎŜ ƳŜǾȊǳŀǘ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƐǸƴǸ ȅŜǊƛƴŜ 

ƎŜǘƛǊƳŜƪ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀƪƭŀǒƳŀƳŀƪǘŀΣ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ƪǸǊŜǎŜƭ ƎŜƴŜƭ ƪŀōǳƭ ƎǀǊƳǸǒ ƛƭƪŜƭŜǊ ƤǒƤƐƤƴŘŀ ƛǒƭŜǘƳŜƴƛƴ 

ǎŀƐƭƤƪƭƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜōƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ōƛǊ ȅŀǇƤŘŀ ŘŜǾŀƳƭƤ ȅŀǒŀƳŀǎƤ ƛœƛƴ ōƛǊ gereklilik olarak 

ōŀƪƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  ƛǊƪŜǘƛƳƛȊin Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴŀ ǾŜǊƛƭŜƴ ǀƴŜƳ ƪŀŘŀǊΣ YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ TƭƪŜƭŜǊƛƴƛƴ 

ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ŘŀΣ ƎŜǊŜƪ ǎŜǊƳŀȅŜ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛΣ ƎŜǊŜƪǎŜ ƳŜƴŦŀŀǘ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴΣ ōǸȅǸƪ 

ǀƴŜƳ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

 

 ƛǊƪŜǘimiz ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴΣ YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ TƭƪŜƭŜǊƛΩne uyum SPK ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴ YǳǊǳƳǎŀƭ 

¸ǀƴŜǘƛƳ TƭƪŜƭŜǊƛ ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ iƭƪŜƭŜǊŜ ŀȊŀƳƛ ǀƭœǸŘŜ ǳȅǳƳ 

ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳŜƪǘŜ ǾŜ ōǳ ȅǀƴŘŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  ƛǊƪŜǘimiz ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳluƴŘŀ н ƪƛǒƛ 

BŀƐƤƳǎƤȊ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇΣ {tY ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΣ 

YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ YƻƳƛǘŜǎƛΣ 5ŜƴŜǘƭŜƳŜ YƻƳƛǘŜǎƛ ǾŜ wƛǎƪƛƴ 9ǊƪŜƴ {ŀǇǘŀƴƳŀǎƤ YƻƳƛǘŜǎƛ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΩƴǳƴ ōŀƐƤƳǎƤȊ ǸȅŜƭŜǊinŘŜƴ ƻƭǳǒŀƴ о ŀŘŜǘ ƪƻƳƛǘŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ  

 

Bu kapsamda esas sǀȊƭŜǒƳŜŘŜ ǀȊŜƭ ŘŜƴŜǘœƛ ŀǘŀƴƳŀǎƤ ǘŀƭŜōƛƴƛƴ ōƛǊŜȅǎŜƭ ōƛǊ Ƙŀƪ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭƳŜǎƛ 

ǾŜ ƳŜƴŦŀŀǘ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴ  ƛǊƪŜǘimiz ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŜ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ ƘŜƴǸȊ ōƛǊ œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇƤƭƳŀƳƤǒ 

ƻƭǳǇΣ ŘŀƘŀ ǎƻƴǊŀ ȅŀǎŀƭ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƘŀǊŜƪŜǘ ŜŘƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ IŜƴǸȊ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀȅŀƴ 

ǇǊŜƴǎƛǇƭŜǊΣ ōǳƎǸƴŜ ƪŀŘŀǊ ƳŜƴŦŀŀǘ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ œƤƪŀǊ œŀǘƤǒƳŀǎƤƴŀ ȅƻƭ ŀœƳŀƳƤǒǘƤǊΦ  

 

e) Yatırımcı İlişkileri Birimi  
 

tŀȅ ǎŀƘƛǇƭƛƐƛ ƘŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴŘŀ ƳŜǾȊǳŀǘŀΣ Ŝǎŀǎ ǎǀȊƭŜǒƳŜȅŜ ǾŜ ŘƛƐŜǊ  ƛǊƪŜǘ ƛœƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊŜ 

ǳȅǳƭƳŀƪǘŀ ǾŜ ōǳ ƘŀƪƭŀǊƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ǀƴƭŜƳƭŜǊ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ   

 

 ƛǊƪŜǘƛƳƛȊƛƴ Ǉŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛΣ ¸ŀǘƤǊƤƳŎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊƛ Birimi ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ tŀȅ 

ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴ ōƛƭƎƛ ŜŘƛƴƳŜ ƘŀƪƭŀǊƤƴƤ ǾŜ ƻǊǘŀƪƭƤƪǘŀƴ ŘƻƐŀƴ ƘŀƪƭŀǊƤƴƤ ŜƪǎƛƪǎƛȊ ǾŜ Ŝƴ ƪƤǎŀ ȊŀƳŀƴŘŀ 

ƪǳƭƭŀƴŀōƛƭƳŜǎƛ ȅǀƴǸƴŘŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ǘŜŘōƛǊƭŜǊ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

5ǀƴŜƳ ƛœƛƴŘŜ Ǉŀy sahiplerinden gelen ȅŀƪƭŀǒƤƪ 15 kadar ȅŀȊƤƭƤ ǾŜ ǎǀȊƭǸ ōƛƭƎƛ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛΤ Sermaye 

tƛȅŀǎŀǎƤ aŜǾȊǳŀǘƤ ŘŀƘƛƭƛƴŘŜ ƻǊǘŀƪƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƘƛœōƛǊ ŀȅǊƤƳ ƎǀȊŜǘƳŜƪǎƛȊƛƴΣ ǎǀȊƭǸ ǾŜȅŀ ȅŀȊƤƭƤ ƻƭŀǊŀƪ 

ȅŀƴƤǘƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ   

 

{ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ōƛǊƛƳŘŜ ƛƭƎƛƭƛ ŘǀƴŜƳŘŜ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇŀƴ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛƴ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ŀǒŀƐƤŘŀ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ   

 

¸ŀǘƤǊƤƳŎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊƛ .ƛǊƛƳƛ TƭŜǘƛǒƛƳ .ƛƭƎƛƭŜǊƛ 

!ŘƤ κ {ƻȅŀŘƤ Mustafa ARSLAN  

DǀǊŜǾƛ ¸ŀǘƤǊƤƳŎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊƛ .ǀƭǸƳ ¸ǀƴŜǘƛŎƛǎƛ 

¢ŜƭŜŦƻƴ bǳƳŀǊŀǎƤ    0212 290 7490 

CŀȄ bǳƳŀǊŀǎƤ 0212 290 7491 

E-posta mustafa.arslan@verusa.com.tr  

 

mailto:mustafa.arslan@verusa.com.tr
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¸ŀǘƤǊƤƳŎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊƛ .ƛǊƛƳƛ TƭŜǘƛǒƛƳ .ƛƭƎƛƭŜǊƛ 

!ŘƤ κ {ƻȅŀŘƤ 9Ǌǎŀƴ aŜƭƛƘ D«[9[ 

DǀǊŜǾƛ ¸ŀǘƤǊƤƳŎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊƛ .ǀƭǸƳ ¸Ŝǘƪƛƭƛǎƛ 

¢ŜƭŜŦƻƴ bǳƳŀǊŀǎƤ    0258 518 1122 

CŀȄ bǳƳŀǊŀǎƤ 0258 518 1123 

E-posta ersangulel@aciselsan.com.tr  

  

 

V. 31.03.2016 İTİBARİ İLE DÖNEM SONU HESAP DÖNEMİNE 

İLİŞKİN OPERASYONEL VE FİNANSAL VERİLER 
 

a) Satışlar 

  

 ƛǊƪŜǘƛƳƛȊƛƴ ȅǳǊǘƛœƛ ǾŜ ȅǳǊǘŘƤǒƤ ǎŀǘƤǒƭŀǊƤ ŀǒŀƐƤŘŀ ΨΩƪƎΩΩ ǾŜ ΨΩ¢[ΩΩ ōŀȊƤƴŘŀ ǘŀōƭƻ ǾŜ ƎǊŀŦƛƪƭŜǊƭŜ 

ǎǳƴǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

   

 

 

 
  

 

 

 
 

*TŀŘŜ ǾŜ ƛƴŘƛǊƛƳƭŜǊ ƘŜǎŀōƤ ƳŀƘǎǳǇ ŜŘƛƭƳŜŘŜƴ ǀƴŎŜƪƛ ǎŀǘƤǒ ǊŀƪŀƳƭŀǊƤŘƤǊΦ 

 

 

{!¢L [!w όYDύ 
            01.01-

31.03.2016 
            01.01-

31.03.2015 

¸¦w¢T4T  107.806 210.160 

¸¦w¢5L L 1.206.795 617.450 

T!59 ±9 
Tb5TwTa[9w 

-25.008 -1.750 

NET TOPLAM 1.289.593 825.860 

{!¢L [!w ό¢[ύ  
            01.01-

31.03.2016 
            01.01-

31.03.2015 

¸¦w¢T4T 583.470 682.095 

¸¦w¢5L L 3.305.910 1.692.551 

T!59 ±9 
Tb5TwTa[9w 

-61.371 -53.929 

NET TOPLAM 3.828.009 2.320.717 

 ό{!¢L [!w ¢[ .!½Lb5!ύ 

 ό{!¢L [!w YT[hDw!a .!½Lb5!ύ 

mailto:ersangulel@aciselsan.com.tr
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b) Özet Finansal Veriler  
 

31.03.2016 Tarihi İtibarıyla Özet Bilanço 

 
  

01.01.2016 – 31.03.2016 Dönemine Ait Özet Gelir Tablosu  
 

(TL) 

.ŀƐƤƳǎƤȊ TƴŎŜƭŜƳŜŘŜƴ  
DŜœmeƳƛǒ 
/ŀǊƛ 5ǀƴŜƳ 

01.01-31.03.2016 

.ŀƐƤƳǎƤȊ TƴŎŜƭŜƳŜŘŜƴ  
DŜœmeƳƛǒ 

mƴŎŜƪƛ 5ǀƴŜƳ 
01.01-31.03.2015 

IŀǎƤƭŀǘ 3.828.009 2.320.717 

   

.ǊǸǘ YŀǊ κ ό½ŀǊŀǊ) 674.452 276.955 

   CŀŀƭƛȅŜǘ YŀǊƤ κ ό½ŀǊŀǊƤ) 110.383 -41.132 

   bŜǘ 5ǀƴŜƳ YŀǊƤ κ ό½ŀǊŀǊƤύ 85.358 -303.169 

 
 

VI.  TEMETTÜ POLİTİKASI 
 

 ƛǊƪŜǘƛƳƛȊƛƴ ǘŜƳŜǘǘǸ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊ Ŝǎŀǎ ǎǀȊƭŜǒƳŜƳƛȊƛƴ мрΦ ƳŀŘŘŜǎƛƴŘŜ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

Esas sǀȊƭŜǒƳŜƳƛȊ http://www.aciselsan.com.tr/dosya/anasozlesme.doc ŀŘǊŜǎƛƴŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊ. 

 

(TL) 

.ŀƐƤƳǎƤȊ TƴŎŜƭŜƳŜŘŜƴ 
DŜœmemƛǒ  
/ŀǊƛ 5ǀƴŜƳ  
31.03.2016 

.ŀƐƤƳǎƤȊ Denetimden 
DŜœƳƛǒ 

mƴŎŜƪƛ 5ǀƴŜƳ 
31.12.2015 

VARLIKLAR 
  5ǀƴŜƴ ±ŀǊƭƤƪƭŀǊ  10.438.613 10.192.833 

      

5ǳǊŀƴ ±ŀǊƭƤƪƭŀǊ  6.573.269 6.563.680 

      

TOPLAM VARLIKLAR 17.011.882 16.756.513 

   KAYNAKLAR 
  YƤǎŀ ±ŀŘŜƭƛ ¸ǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊ 1.085.284 875.141 

   ¦Ȋǳƴ ±ŀŘŜƭƛ ¸ǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊ 832.434 872.566 

 
  

 m½Y!¸b!Y[!w 15.094.164 15.008.806 

 
  

 TOPLAM KAYNAKLAR 17.011.882 16.756.513 

http://www.aciselsan.com.tr/dosya/anasozlesme.doc
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VII. TOPLU SÖZLEŞME UYGULAMALARI 

 

TŘŀǊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ŘƤǒƤƴŘŀ ƪŀƭŀƴ; 35 œŀƭƤǒŀƴƤƳƤȊ ¢ǸǊƪƛȅŜ tŜǘǊƻƭ YƛƳȅŀ [ŀǎǘƛƪ TǒœƛƭŜǊƛ {ŜƴŘƛƪŀǎƤ όt9¢wh[-T ύ 

ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀŘƤǊ. PETROL-T  ƛƭŜ !ŎƤǎŜƭǎŀƴ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 12.02.2016 tarihinde 2016-2017 ȅƤƭƭŀǊƤƴƤ ƪŀǇǎŀȅŀƴ 

ȅŜƴƛ ǘƻǇƭǳ ƛǒ ǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛ ƛƳȊŀƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 

VIII. İLGİLİ DÖNEM İÇERİSİNDE VE SONRASINDA MEYDANA GELEN 

ÖNEMLİ GELİŞMELER 
  
 

¶ лпΦлмΦнлмс ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ǒƛǊƪŜǘƛƳƛȊ ŀƪǘƛŦƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴΣ ǸǊŜǘƛƳ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴƛƴΣ ŘŜǇƻƭŀǊƤƴ ǾŜ ƛŘŀǊƛ ōƛƴŀǎƤƴƤƴ 

ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ǎŀƴŀȅƛ ŀƭŀƴƤ ŘƤǒƤƴŘŀ ƪŀƭŀƴΣ мрт ŀŘŀΣ фт ǇŀǊǎŜƭΤ нср ŀŘŀΣ у ǇŀǊǎŜƭ ǾŜ фо ǇŀǊǎŜƭ 

ƴǳƳŀǊŀƭŀǊƤƴŘŀ ƪŀȅƤǘƭƤ ǘƻǇƭŀƳ мтмΦпон Ƴн ōǸȅǸƪƭǸƐǸƴŘŜƪƛ ŀǊŀȊƛƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƛƳŀǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ 

ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ Ϧ{ŀƴŀȅƛ !ƭŀƴƤϦƴŀ œŜǾǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ 5ŜƴƛȊƭƛ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ TƳŀǊ ǾŜ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ 5ŀƛǊŜǎƛ 

.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤϥƴŀ ōŀǒǾǳǊǳ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ Yƻƴǳ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǎǸǊŜœ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

¶  ƛǊƪŜǘƛƳƛȊ ƛƭŜ tŜǘǊƻƭ-Tǒ ǎŜƴŘƛƪŀǎƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀΣ млΦммΦнлмр ǘŀǊƛƘƭƛ Y!t ŀœƤƪƭŀƳŀǎƤ ƛƭŜ ōŀǒƭŀŘƤƐƤ Řǳȅurulan 

ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊ ŀƴƭŀǒƳŀ ƛƭŜ ǎƻƴǳœƭŀƴƳƤǒ olup, 12.02.2016 tarihi itibariyle 01.01.2016 - 31.12.2017 

ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ŘǀƴŜƳƛ ƪŀǇǎŀȅŀƴ ¢ƻǇƭǳ Tǒ {ǀȊƭŜǒƳŜǎƛ ƛƳȊŀƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 

¶ муΦлоΦнлмс ǘŀǊƛƘƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ƪŀǊŀǊƤ ǳȅŀǊƤƴŎŀΣ  ƛǊƪŜǘƛƳƛȊƛƴ ōŀƐƭƤ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ƎǊǳǇ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴŘŜ 

ƎǀǊŜǾƭƛΣ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 5ǸȊŜȅ о [ƛǎŀƴǎƤ όнлфнолύΣ ¢ǸǊŜǾ !ǊŀœƭŀǊ [ƛǎŀƴǎƤ όолтмлуύ ǾŜ 

YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ 5ŜǊŜŎŜƭŜƴŘƛǊƳŜ όтлноллύ ƭƛǎŀƴǎƭŀǊƤƴŀ ǎŀƘƛǇ {ŀȅƤƴ aǳǎǘŀŦŀ !w{[!b ¸ŀǘƤǊƤƳŎƤ 

TƭƛǒƪƛƭŜǊƛ .ǀƭǸƳ ¸ǀƴŜǘƛŎƛǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊ. 

 

¶  ƛǊƪŜǘƛƳƛȊƛƴ луΦлпΦнлмс ƎǸƴǸ ǎŀŀǘ ммΦллΩŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ нлмр ȅƤƭƤ hƭŀƐŀƴ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀ 

ǀȊŜǘƭŜΤ 

 

-  ƛǊƪŜǘ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳϥƴŎŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ нлмр ¸ƤƭƤ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳƴǳƴ ƻƴŀȅƭŀƴƳŀǎƤƴŀΣ 

- нлмр ¸ƤƭƤ ƘŜǎŀǇ ŘǀƴŜƳƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ .ŀƐƤƳǎƤȊ 5ŜƴŜǘƛƳ wŀǇƻǊǳƴǳƴ ƻƴŀȅƭŀƴƳŀǎƤƴŀ 

-  нлмр ¸ƤƭƤ ƘŜǎŀǇ ŘǀƴŜƳƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ Cƛƴŀƴǎŀƭ ¢ŀōƭƻƭŀǊƤƴ ƻƴŀȅƭŀƴƳŀǎƤƴŀΣ 

- ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ  ƛǊƪŜǘϥƛƴ нлмр ȅƤƭƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ŘƻƭŀȅƤ ŀȅǊƤ ŀȅǊƤ ƛōǊŀ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴŜΣ 

- YŃǊ ŘŀƐƤǘƤƳƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀƪƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳϥƴǳƴ ǀƴŜǊƛǎƛƴƛƴ ŀȅƴŜƴ ƻƴŀȅƭŀƴƳŀǎƤƴŀΣ 

- ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ŀȅƭƤƪ ǸŎǊŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŜΣ 

-  ƛǊƪŜǘƛƳƛȊ лмΦлмΦнлмр-омΦмнΦнлмр ƘŜǎŀǇ ŘǀƴŜƳƛƴŜ ŀƛǘ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊƤƳƤȊŀ ƎǀǊŜ ƻƭǳǒŀƴ 

ŘǀƴŜƳ ƪŀǊƤƴƤƴ ƎŜœƳƛǒ ȅƤƭ ȊŀǊŀǊƭŀǊƤƴŘŀƴ ŘǸǒǸƭƳŜǎƛƴƛƴ ǾŜ ƎŜƴŜƭ ƪŀƴǳƴƛ ȅŜŘŜƪ ŀƪœŜ ŀȅǊƤƭƳŀǎƤƴƤƴ 

ŀǊŘƤƴŘŀƴΣ ƻƭǳǒŀƴ ŘŀƐƤǘƤƭŀōƛƭƛǊ ƪŀǊƤƴ ŘŀƐƤǘƤƭƳŀȅŀǊŀƪ ǒƛǊƪŜǘ ōƛƭŀƴœƻǎǳƴŘŀ ǘǳǘǳƭƳŀǎƤ ƘǳǎǳǎǳƴŘŀ 

Ǉŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴŜ ōƛƭƎƛ ǾŜǊƛƭŜǊŜƪΣ нлмр ȅƤƭƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀǊ ŘŀƐƤǘƤƳƤ ȅŀǇƤƭƳŀƳŀǎƤƴŀΣ 

- 5w¢ .ŀƐƤƳǎƤȊ 5ŜƴŜǘƛƳ ǾŜ {ŜǊōŜǎǘ aǳƘŀǎŜōŜŎƛ aŀƭƛ aǸǒŀǾƛǊƭƛƪ !Φ Φϥƴƛƴ όaŜƳōŜǊ ƻŦ 5eloitte 

¢ƻǳŎƘŜ ¢ƻƘƳŀǘǎǳύ .ŀƐƤƳǎƤȊ 5ŜƴŜǘƭŜƳŜ YǳǊǳƭǳǒǳ ƻƭŀǊŀƪ ǎŜœƛƭƳŜǎƛƴŜΣ 

- ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜƭŜǊƛƴŜ ¢ǸǊƪ ¢ƛŎŀǊŜǘ Yŀƴǳƴǳϥƴǳƴ офрΦ ǾŜ офсΦ ƳŀŘŘŜƭŜǊƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƛȊƛƴ 

ǾŜǊƛƭƳŜǎƛƴŜΣ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  


