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Sayfa 2 

 

dëÉÎÄÅËÉÌÅÒ 4ÁÂÌÏÓÕ 
 

I. Y¦w¦a{![ .T[DT[9w         

II.  TwY9¢ I!YYLb5! .T[DT[9w       

a) Faaliyet Konusu 

b) {ŜǊƳŀȅŜ ǾŜ hǊǘŀƪƭƤƪ ¸ŀǇƤǎƤ             

c) TǒǘƛǊŀƪƭŜǊ                                                                  

III. ¸mb9¢Ta Y¦w¦[¦ ǾŜ T5!wT Y!5wh 

a) ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜƭŜǊƛ 

b) ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΩƴǳƴ CŀŀƭƛȅŜǘ 9ǎŀǎƭŀǊƤ 

c) Komiteler 

d) TŘŀǊƛ YŀŘǊƻ 

e) ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǾŜ «ǎǘ ¸ǀƴŜǘƛƳŜ {ŀƐƭŀƴŀƴ CŀȅŘŀƭŀǊ 

f) hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ  ŜƳŀǎƤ                          

IV.  TwY9¢ C!![T¸9¢[9wTb9 T[T YTb .T[DT[9w 

a) 5ǀƴŜƳ TœƛƴŘŜ ¸ŀǇƤƭŀƴ 9ǎŀǎ {ǀȊƭŜǒƳŜ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛ 

b) .ŀƐƤƳǎƤȊ 5ŜƴŜǘƛƳ  ƛǊƪŜǘƛ 

c) 4ƤƪŀǊƤƭƳƤǒ hƭŀƴ tŀȅ {ŜƴŜŘƛ ǾŜ ¢ŀƘǾƛƭƭŜǊ 

d) YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ 

e) TƪǘƛǎŀǇ Edilen Paylar 

f) ¸ŀǘƤǊƤƳŎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊƛ Birimi 

V. 30.09.2017 T¢T.!wT T[9 5mb9a {hb¦ I9{!t 5mb9aTb9 T[T YTb ht9w!{¸hb9[ ±9 

CTb!b{![ ±9wT[9w 

a) {ŀǘƤǒƭŀǊ 

b) mȊŜǘ Cƛƴŀƴǎŀƭ ±ŜǊƛƭŜǊ  

30.09.2017 ¢ŀǊƛƘƛ TǘƛōŀǊƛ ile mȊŜǘ .ƛƭŀƴœƻ 

01.01.2017 ς 30.09.2017 5ǀƴŜƳƛƴŜ !ƛǘ mȊŜǘ DŜƭƛǊ Tablosu 

VI. ¢9a9¢¢« th[T¢TY!{L  

VII. ¢ht[¦ {m½[9 a9 ¦¸D¦[!a![!wL 

VIII. T[DT[T 5mb9a T49wT{Tb59 ±9 {hbw!{Lb5! a9¸5!b! D9[9b mb9a[T D9[T a9[9w 
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Sayfa 3 

 
 

I. +525-3!, "d,'d,%2 

 

 

 

 

 
Ticaret UƴǾŀƴƤ : !ŎƤǎŜƭǎŀƴ !ŎƤǇŀȅŀƳ {ŜƭǸƭƻȊ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ !Φ Φ 

Merkez Adresi : !ǒŀƐƤ aŀƘΦ !ŎƤǎŜƭǎŀƴ /ŀŘŘŜǎƛ bƻΥ нр !ŎƤǇŀȅŀƳκ59bT½[T 

¢ƛŎŀǊŜǘ {ƛŎƛƭ aŜƳǳǊƭǳƐǳ : !ŎƤǇŀȅŀƳ ¢ƛŎŀǊŜǘ {ƛŎƛƭ aŜƳǳǊƭǳƐǳ  

¢ƛŎŀǊŜǘ {ƛŎƛƭ bǳƳŀǊŀǎƤ : 258 

Telefon  : 0258 518 11 22 / 0258 518 11 24 

Fax   : 0258 518 11 23 / 0258 518 15 99 

TƴǘŜǊƴŜǘ !ŘǊŜǎƛ : www.aciselsan.com.tr 

E-posta : aciselsan@aciselsan.com.tr 

mŘŜƴƳƛǒ {ŜǊƳŀȅŜ : 10.721.700- TL 

YŀȅƤǘƭƤ {ŜǊƳŀȅŜ ¢ŀǾŀƴƤ : 30.000.000- TL 

TǒƭŜƳ DǀǊŘǸƐǸ .ƻǊǎŀ : .ƻǊǎŀ Tǎǘŀƴōǳƭ !Φ . 

Hisse Kodu  : ACSEL 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.aciselsan.com.tr/
mailto:aciselsan@aciselsan.com.tr
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Sayfa 4 

II. ¤d2+%4 (!++).$! "d,'d,%2      
 

!ŎƤǎŜƭǎŀƴ !ŎƤǇŀȅŀƳ {ŜƭǸƭƻȊ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ !ƴƻƴƛƳ  ƛǊƪŜǘƛ όά ƛǊƪŜǘimizέύ 5ŜƴƛȊƭƛ !ŎƤǇŀȅŀƳΩŘŀ мфто 

ȅƤƭƤƴŘŀ ōǀƭƎŜ ƘŀƭƪƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ œƻƪ ƻǊǘŀƪƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ мфтп ȅƤƭƤƴŘŀ ōǳƎǸƴƪǸ ŀŘƤȅƭŀ ¢ǸǊƪƛȅŜ 

YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƴƪŀǎƤ !Φ Φ vŜ ±ŀƪƤŦƭŀǊ .ŀƴƪŀǎƤ !Φ Φ  ƛǊƪŜǘƛƳƛȊŜ ƻǊǘŀƪ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƴƪŀǎƤ 

!Φ Φ sahiǇ ƻƭŘǳƐǳ ҈тсΣу ƻǊŀƴƤƴŘŀƪƛ ǇŀȅƤ мсΦлпΦнлмл ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ǀȊŜƭƭŜǒǘƛǊƳŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ mȊŜƭƭŜǒǘƛǊƳŜ 

TŘŀǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΩƴŀ ŘŜǾǊŜǘƳƛǒǘƛǊΦ  

 

нлмм ȅƤƭƤƴƤƴ ǎƻƴ œŜȅǊŜƐƛƴŘŜ mȊŜƭƭŜǒǘƛǊƳŜ TŘŀǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǀȊŜƭƭŜǒǘƛǊƳŜ 

ƛƘŀƭŜǎƛƴƛ ±ŜǊǳǎŀǘǳǊƪ DƛǊƛǒƛƳ {ŜǊƳŀȅŜǎƛ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ !Φ Φ kazanarak 24 Ocak 2012 tarƛƘƛƴŘŜ mT. ΨȅŜ 

ŀƛǘ ҈тсΣу ƻǊŀƴƤƴŘŀƪƛ ǇŀȅƤ ǎŀǘƤƴ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ  

 

Verusaturk GSYO !Φ Φ ŘŀƘŀ ǎƻƴǊŀ ¢Φ ±ŀƪƤŦƭŀǊ .ŀƴƪŀǎƤ ¢Φ!ΦhΦ aŜƳǳǊ ǾŜ IƛȊƳΦ 9ƳŜƪƭƛ ǾŜ {ŀƐƭƤƪ ¸ŀǊŘƤƳ 

{ŀƴŘƤƐƤ ±ŀƪŦƤƴŀ ŀƛǘ ҈мрΣн ƻǊŀƴƤƴŘŀƪƛ ǇŀȅƤ Řŀ ǎŀǘƤƴ ŀƭŀǊŀƪ  ƛǊƪŜǘƛƳƛȊŘŜki pay ƻǊŀƴƤƴƤ ҈фнΩȅŜ 

ȅǸƪǎŜƭǘƳƛǒǘƛǊΦ  ƛǊƪŜǘimiz ǇŀȅƭŀǊƤ 6 Temmuz 2012 tarihinden ƛǘƛōŀǊŜƴ .ƻǊǎŀ TǎǘŀƴōǳƭΩŘŀ ƛǒƭŜƳ ƎǀǊƳŜȅŜ 

ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 

 

 ƛǊƪŜǘΩƛƴ о0 9ȅƭǸƭ 2017 tarihi itibariyle ortalamŀ ƳŀǾƛ ȅŀƪŀƭƤ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǎŀȅƤǎƤ 33, beyaz yakaƭƤ ǇŜǊǎƻƴŜƭ 

ǎŀȅƤǎƤ 13ΩŘƛr. 

 

a) Faaliyet  Konusu 

 

 ƛǊƪŜǘimizin ōŀǒƭƤŎŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƪƻƴǳǎǳ ǎƻƴŘŀƧΣ ŘŜǘŜǊƧŀƴΣ ǘŜƪǎǘƛƭΣ ōƻȅŀΣ ǘǳǘƪŀƭΣ ƎƤŘŀΣ ŜŎȊŀ ǾŜ ƪƻȊƳŜǘƛƪ 

ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜ ŀǊŀ ƳŀŘŘŜ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ǎŜƭǸƭƻȊ ǘǸǊŜǾƛ /a/Ωƴƛƴ όYŀǊōƻƪǎƛƳŜǘƛƭǎŜƭǸƭƻȊύ ƛƳŀƭŀǘƤƴƤ 

ȅŀǇƳŀƪǘƤǊ. /a/ ǎǳŘŀ œǀȊǸƭŜōƛƭŜƴ ǎŜƭǸƭƻȊ ŜǘŜǊƛŘƛǊΦ DƤŘŀΣ ƛƭŀœΣ ƪƻȊƳŜǘƛƪ Ǝƛōƛ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜ ƛœƛƴŘŜ ƻƭƳŀƪ 

ǸȊŜǊŜ ƻƭŘǳƪœŀ ƎŜƴƛǒ ǎŜƪǘǀǊ ŀƐƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ŀƭŀƴƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 4ǀȊŜƭǘƛǎƛƴƛƴ ŜƳǸƭǎƛȅƻƴƭŀǊƤ ǎǘŀōƛƭƛȊŜ 

ŜǘƳŜǎƛΣ ƪŀǘƤƭŀǊƤ ǎǸǎǇŀƴǎƛȅƻƴ ƘŀƭƛƴŘŜ ǘǳǘƳŀǎƤΣ ƴŜƳ ƻǊŀƴƤƴƤ ŘŜƴƎŜŘŜ ǘǳǘƳŀǎƤΣ ŘŀȅŀƴƤƪƭƤ ŦƛƭƳ 

ƻƭǳǒǘǳǊƳŀǎƤΣ ƪƤǾŀƳƭƤ ōŀƐƭŀȅƤŎƤ ǾŜ ȅŀǇƤǒǘƤǊƤŎƤ ǀȊŜƭƭƛƐƛƴƛƴ ƻƭƳŀǎƤ ǀƴŜƳƭƛ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛŘir.  ƛǊƪŜǘƛƳƛȊ CMC 

ǸǊŜǘƛƳƛƴƛƴ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜki ilk ǾŜ ǀƴŎǸ ƪǳǊǳƭǳǒǳ ƻƭƳŀ ǀȊŜƭƭƛƐƛƴƛ ǘŀǒƤƳŀƪǘŀŘƤǊΦ {ŜƪǘǀǊŘŜ  ƛǊƪŜǘƛƳƛȊ ile 

ōƛǊƭƛƪǘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ŘƛƐŜǊ ŦƛǊƳŀƭŀǊ 5ŜƴƪƛƳΣ {ŜƭƪƛƳΣ ¦ƐǳǊ {ŜƭǸƭƻȊ ǾŜ tŀǘƛǎŀƴΩŘƤǊΦ  !ŎƤǎŜƭǎŀƴ ȅǳǊǘƛœƛ 

ǎŀǘƤǒƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ǸǊŜǘƛƳƛƴƛƴ ōǸȅǸƪ ōǀƭǸƳǸƴǸ ōŀǒǘŀ 5ƻƐǳ !ǾǊǳǇŀΣ YǳȊŜȅ !ŦǊƛƪŀ ǾŜ hǊǘŀŘƻƐǳ 

«ƭƪŜƭŜǊƛ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤƴŀ ƛƘǊŀœ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

b) Sermaye ÖÅ /ÒÔÁËÌąË 9ÁÐąÓą 

 

30 9ȅƭǸƭ 2017 tarihi itibariyle  ƛǊƪŜǘƛƳƛȊƛƴ ǀŘŜƴƳƛǒ sermayesi 10.721.700 TL olup, ƪŀȅƤǘƭƤ ǎermaye 

ǘŀǾŀƴƤ 30ΦлллΦллл ¢[ΩŘƛǊΦ 

 

30.09.2017 ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ƻǊǘŀƪƭƤƪ ȅŀǇƤǎƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΦ  

 

hǊǘŀƐƤƴ !ŘƤ ς {ƻȅŀŘƤ κ ¦ƴǾŀƴƤ Pay Adedi (TL) Pay hǊŀƴƤ ό҈ύ 

±9w¦{!¢¦wY DTwT Ta {9wa!¸9{T ¸!¢LwLa hw¢!Y[LFL !Φ Φ 5.071.148,65 47,30 

5ƛƐŜǊ 5.650.551,35 52,70 

TOPLAM 10.721.700,00 100,00 
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Sayfa 5 

c) dĥÔÉÒÁËÌÅÒ 
 
30.09.2017 ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ƛǒǘƛǊŀƪƭŜǊƛƳƛȊ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΦ    

 

TǒǘƛǊŀƪƛƴ ¢ƛŎŀǊŜǘ 
¦ƴǾŀƴƤ 

CŀŀƭƛȅŜǘ !ƭŀƴƤ 
mŘŜƴƳƛǒ {ŜǊƳŀȅŜǎƛ 
(TL) 

 ƛǊƪŜǘƛƳƛȊin 
{ŜǊƳŀȅŜŘŜƪƛ tŀȅ hǊŀƴƤ 
(%) 

Bereket Enerji !Φ Φ 9ƴŜǊƧƛ «ǊŜǘƛƳƛ 300.000.000,00 0,0004 

 

 

III.  9v.%4d- +525,5 6% d$!2d +!$2/ 

a) 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ÙÅÌÅÒÉ 

 

¢ǸǊƪ ¢ƛŎŀǊŜǘ Yŀƴǳƴǳ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜ  ƛǊƪŜǘƛƳƛȊin esas sǀȊƭŜǒƳŜǎƛ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ 

œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ̧ ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ Ǹyeleri DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎŜœƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ   

 
30.09.2017 ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ƎǀǊŜǾŘŜ ƻƭŀƴ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ Ǹyeleri ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΦ 
 
!ŘƤ κ {ƻȅŀŘƤ DǀǊŜǾƛ κ ¦ƴǾŀƴƤ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜƭŜǊƛƴƛƴ TƭƛǒƪƛŘŜ 

hƭŘǳƪƭŀǊƤ 5ƛƐŜǊ  ƛǊƪŜǘƭŜǊ 

Verusaturk DƛǊƛǒƛƳ 
{ŜǊƳŀȅŜǎƛ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ 
!Φ Φ ό¢ŜƳǎƛƭŎƛǎƛ wŜƘŀ 4IRAK) 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ 

Verusa Holding !Φ Φ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴ 
¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤκ ±ŜǊǳǎŀǘǳǊƪ D{¸h !Φ Φ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ 
.ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ κ LƴǾŜǎǘŎƻ IƻƭŘƛƴƎ !Φ Φ ¸ǀƴŜǘƛƳ 
YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ /  Pamukova Elektrik 
«ǊŜǘƛƳ !Φ . ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤκ 
LƴǾŜǎǘŎƻ YǳǊǳƳǎŀƭ CƛƴŀƴǎƳŀƴ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ !Φ Φ 
¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ κ !ƭŘŜƳ 4Ŝƭƛƪ 9ƴŘǸǎǘǊƛ 
Sanayi ve Ticaret !Φ Φ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ/ 
{ǘŀƴŘŀǊŘ 9ƴŜǊƧƛ «ǊŜǘƛƳ !Φ Φ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛκ 
9ƴŘŀ 9ƴŜǊƧƛ IƻƭŘƛƴƎ !Φ Φ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 

aǳǎǘŀŦŀ «b![ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ 

Verusa Holding !Φ Φ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ κ 
Verusaturk GSYO !Φ Φ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ κ !ǘŀ 
9ƭŜƪǘǊƛƪ 9ƴŜǊƧƛǎƛ ¢ƻǇǘŀƴ {ŀǘƤǒ !Φ Φ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ 
.ŀǒƪŀƴƤκInvestco Holding !Φ Φ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ 
.ŀǒƪŀƴƤ / tŀƳǳƪƻǾŀ 9ƭŜƪǘǊƛƪ «ǊŜǘƛƳ !Φ . ¸ǀƴŜǘƛƳ 
YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤκ  {ǘŀƴŘŀǊŘ 9ƴŜǊƧƛ «ǊŜǘƛƳ !Φ Φ 
¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ/ Innoted Teknoloji !Φ Φ 
¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ /  YŀŦŜƛƴ ¸ŀȊƤƭƤƳ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 
Ticaret !Φ Φ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ /  
!ƭŘŜƳ 4Ŝƭƛƪ 9ƴŘǸǎǘǊƛ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ !Φ Φ ¸ǀƴŜǘƛƳ 
YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ/ Enda Enerji HƻƭŘƛƴƎ !Φ Φ 
¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎi/  Smartiks ̧ ŀȊƤƭƤƳ !Φ Φ ¸ǀƴŜǘƛƳ 
YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ 

aǳǎǘŀŦŀ bŜŎƛǇ ¦[¦5!F ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 

Verusa Holding !Φ Φ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ κ 
Verusaturk GSYO !Φ Φ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ κ 
LƴǾŜǎǘŎƻ IƻƭŘƛƴƎ !Φ Φ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛκ  Ata 
9ƭŜƪǘǊƛƪ 9ƴŜǊƧƛǎƛ ¢ƻǇǘŀƴ {ŀǘƤǒ !Φ Φ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ 
«ȅŜǎƛ κ LƴƴƻǘŜŘ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ !Φ Φ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 
/ tŀƳǳƪƻǾŀ 9ƭŜƪǘǊƛƪ «ǊŜǘƛƳ !Φ . ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ 
«ȅŜǎƛ 

5ǊΦ {ŜȊŀƛ .ŜƪƎǀȊ 
 
.ŀƐƤƳǎƤȊ ̧ ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 

Verusa Holding !Φ Φ .ŀƐƤƳǎƤȊ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ κ 
Verusaturk GSYO !Φ Φ .ŀƐƤƳǎƤȊ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ 
«ȅŜǎƛ  

Prof. Dr. M. Ege YAZGAN 
 
.ŀƐƤƳǎƤȊ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 

Verusa Holding !Φ Φ .ŀƐƤƳǎƤȊ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ κ 
Verusaturk GSYO !Φ Φ .ŀƐƤƳǎƤȊ ¸ǀƴŜǘƛƳ Kurulu 
«ȅŜǎƛ 
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VerusatuÒË 'ÉÒÉĥÉÍ 3ÅÒÍÁÙÅÓÉ 9ÁÔąÒąÍ /ÒÔÁËÌąøą !Ȣ¤Ȣ 4ÅÍÓÉÌÃÉÓÉ 2ÅÈÁ K)2!+  

ɉ9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ "ÁĥËÁÎąɊ  

 

TȊƳƛǊ !ƳŜǊƛƪŀƴ [ƛǎŜǎƛ ǾŜ .ƛƭƪŜƴǘ TǒƭŜǘƳŜ CŀƪǸƭǘŜǎƛƴŘŜƴ ƳŜȊǳƴ ƻƭŀƴ wŜƘŀ 4ƤǊŀƪ œŀƭƤǒƳŀ ƘŀȅŀǘƤƴŀ bŜǿ 

¸ƻǊƪϥǘŀ ōƛǊ Ŧƛƴŀƴǎ ǒƛǊƪŜǘƛƴŘŜ ōŀǒƭŀŘƤƪǘŀƴ ǎƻƴǊŀ TǎǘŀƴōǳƭϥŘŀ Ŧƛƴŀƴǎ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ œŜǒƛǘƭƛ œƻƪ ǳƭǳǎƭǳ 

ǒƛǊƪŜǘƭŜǊŘŜ œŀƭƤǒƳƤǒǘƤǊΦ ¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎƤƴƤ aŀǊƳŀǊŀ «niversitesinde aǳƘŀǎŜōŜ ϧ Cƛƴŀƴǎ ōǀƭǸƳǸƴŘŜ 

ǘŀƳŀƳƭŀƳƤǒΣ {aaa ǊǳƘǎŀǘƤƴƤ нллп ȅƤƭƤƴŘŀ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ ¦t9bbΣ ²ƘŀǊǘƻƴ {ŎƘƻƻƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ ǾŜ b¸¦ {ǘŜǊƴ 

{ŎƘƻƻƭ ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎΩ Řŀ ǒƛǊƪŜǘ ŜǾƭƛƭƛƪƭŜǊƛΣ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊŜ ƪŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ Reha 

4ƤǊŀƪΣ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀΣ  LƴǾŜǎǘŎƻ IƻƭŘƛƴƎ !Φ ΦΣ ±ŜǊǳǎŀ IƻƭŘƛƴƎ !Φ ΦΣ ±ŜǊǳǎŀǘǳǊƪ DƛǊƛǒƛƳ {ŜǊƳŀȅŜǎƛ 

¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ !Φ ΦΣ !ƭŘŜƳ 4Ŝƭƛƪ 9ƴŘǸǎǘǊƛ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ !Φ ΦΣ  {ǘŀƴŘŀǊŘ 9ƴŜǊƧƛ «ǊŜǘƛƳ !Φ ΦΣ Enda 

Enerji HƻƭŘƛƴƎ !Φ Φ ǾŜ tŀƳǳƪƻǾŀ 9ƭŜƪǘǊƛƪ «ǊŜǘƛƳ !Φ ΦΩƴƛƴ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭƭŀǊƤƴŘŀ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

-ÕÓÔÁÆÁ .!, ɉ9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ "ÁĥËÁÎ 9ÁÒÄąÍÃąÓąɊ  

 

.ƻƐŀȊƛœƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ Elektrik-9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛƴŘŜƴ ƳŜȊǳƴ ƻƭŀƴ aǳǎǘafa «ƴŀƭ Bilkent 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛƴŘŜ a.! ȅŀǇǘƤƪǘŀƴ ǎƻƴǊŀΣ DŀǊŀƴǘƛ .ŀƴƪŀǎƤ ǾŜ !ƪ ¸ŀǘƤǊƤƳΩŘŀ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭƛƪ ȅŀǇƳƤǒǘƤǊΦ Mustafa 

«ƴŀƭΣ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀΣ  LƴǾŜǎǘŎƻ IƻƭŘƛƴƎ !Φ ΦΣ ±ŜǊǳǎŀ IƻƭŘƛƴƎ !Φ Φ, ±ŜǊǳǎŀǘǳǊƪ DƛǊƛǒƛƳ {ŜǊƳŀȅŜǎƛ ¸ŀǘƤǊƤƳ 

hǊǘŀƪƭƤƐƤ !Φ ΦΣ !ǘŀ 9ƭŜƪǘǊƛƪ 9ƴŜǊƧƛǎƛ ¢ƻǇǘŀƴ {ŀǘƤǒ !Φ ΦΣ YŀŦŜƛƴ ¸ŀȊƤƭƤƳ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ Ticaret !Φ Φ,  Innoted 

¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ !Φ ΦΣ !ƭŘŜƳ 4Ŝƭƛƪ 9ƴŘǸǎǘǊƛ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ !Φ ΦΣ {ǘŀƴŘŀǊŘ 9ƴŜǊƧƛ «ǊŜǘƛƳ !Φ ΦΣ tŀƳǳƪƻǾŀ 

9ƭŜƪǘǊƛƪ «ǊŜǘƛƳ !Φ ΦΣ Smartiks ̧ ŀȊƤƭƤƳ !Φ Φ ǾŜ 9ƴŘŀ 9ƴŜǊƧƛ IƻƭŘƛƴƎ !Φ ΦΩƴƛƴ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭƭŀǊƤƴŘŀ ƎǀǊŜǾ 

ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Mustafa «ƴŀƭ TƴƎƛƭƛȊŎŜ ǾŜ wǳǎœŀ ōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

 

-ÕÓÔÁÆÁ .ÅÃÉÐ 5ÌÕÄÁø ɉ9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ÙÅÓÉɊ  

 

T¢« aŀƪƛƴŜ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ .ǀƭǸƳǸ ƳŜȊǳƴǳ ƻƭŀƴ bŜŎƛǇ ¦ƭǳŘŀƐ ȅǸƪǎŜƪ ƭƛǎŀƴǎ ŘŜǊŜŎŜǎƛƴƛ IŀǊǾŀǊŘ ǾŜ 

Tǎǘŀƴōǳƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TǒƭŜǘƳŜ ƻǊǘŀƪ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀƴΣ ŘƻƪǘƻǊŀǎƤƴƤ ƛǎŜ ŀȅƴƤ ŀƭŀƴŘŀ aƛƭŀƴ ǾŜ 

Tǎǘŀƴōǳƭ «ƴƛǾŜǊǎƛteleri ƻǊǘŀƪ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀƴ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ YŀǊƛȅŜǊƛƴŜ .ƻȅƴŜǊ DǊǳōǳΩƴŘŀ ōŀǒƭŀȅŀƴ ¦ƭǳŘŀƐΣ 

нллм ȅƤƭƤƴŘŀ .ŜƴŜǘǘƻƴ !ȅŀƪƪŀōƤƭŀǊƤΩƴƤƴ DǊǳǇ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ ǾŜ ŀǊŘƤƴŘŀƴ нллоΩŘŜ bŀŦƴŀŦ ǾŜ 

/ƘŜǾƛƎƴƻƴΩǳƴ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳǸǒǘǸǊΦ нллп-нллт ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤ D¸T!5ΩŘŀ н ŘǀƴŜƳ 

Ǹǎǘ ǸǎǘŜ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤƭƤƐƤ ǾŜ ¢95a9wΩŘŜ нллс ǾŜ нллт ȅƤƭƭŀǊƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭƛƐƛ ȅŀǇŀƴ 

bŜŎƛǇ ¦ƭǳŘŀƐ ƘŃƭƛƘŀȊƤǊŘŀ ±ŜǊǳǎŀ IƻƭŘƛƴƎ !Φ ΦΣ ±ŜǊǳǎŀǘǳǊƪ DƛǊƛǒƛƳ {ŜǊƳŀȅŜǎƛ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ !Φ ΦΣ 

tŀƳǳƪƻǾŀ 9ƭŜƪǘǊƛƪ «ǊŜǘƛƳ !Φ Φ, LƴǾŜǎǘŎƻ IƻƭŘƛƴƎ !Φ Φ,  !ǘŀ 9ƭŜƪǘǊƛƪ 9ƴŜǊƧƛǎƛ ¢ƻǇǘŀƴ {ŀǘƤǒ !Φ ., Innoted 

Teknoloji !Φ Φ ̧ ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴŘŀŘƤǊ. 

 

$ÒȢ 3ÅÚÁÉ "ÅËÇĘÚ ɉ"ÁøąÍÓąÚ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ÙÅÓÉɊ  

 

AƴƪŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ {ƛȅŀǎŀƭ .ƛƭƎƛƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ Tƪǘƛǎŀǘ .ǀƭǸƳǸϥƴŘŜƴ ƳŜȊǳƴ ƻƭŀƴ 5ǊΦ {ŜȊŀƛ 

.ŜƪƎǀȊΣ мфуо-мффн ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ YǳǊǳƭǳϥƴŘŀΣ мффн-мффу ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ .ƻǊǎŀ 

TǎǘŀƴōǳƭϥŘŀ ¢ŜŦǘƛǒ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤΤ мффу-нллт ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ .ƻǊǎŀ Tǎǘŀƴōǳƭ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ ƻƭŀǊŀƪ 

ƎǀǊŜǾ ȅŀǇƳƤǒǘƤǊΦ 5ǊΦ {ŜȊŀƛ .ŜƪƎǀȊ нллт-нлмс ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ¢ŀƪŀǎōŀƴƪ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ 

ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊŜǾ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ 
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 Prof. Dr. M. %ÇÅ 9ÁÚÇÁÎ ɉ"ÁøąÍÓąÚ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ÙÅÓÉɊ  

 

Tǎǘŀƴōǳƭ .ƛƭƎƛ «niversitesinde ǊŜƪǘǀǊ olan Prof. Dr. M. 9ƎŜ ¸ŀȊƎŀƴΣ мффм ȅƤƭƤƴŘŀ Tǎǘŀƴōǳƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

Tƪǘƛǎŀǘ ōǀƭǸƳǸƴŘŜƴ ƳŜȊǳƴ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ !ƪŀŘŜƳƛƪ ƘŀȅŀǘƤƴŀ мффн ȅƤƭƤƴŘŀ Tǎǘŀƴōǳƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ Tƪǘƛǎŀǘ 

.ǀƭǸƳǸƴŘŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ DǀǊŜǾƭƛǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ōŀǒƭŀȅŀƴ 9ƎŜ ¸ŀȊƎŀƴΣ ŀȅƴƤ ōǀƭǸƳŘŜƴ ȅǸƪǎŜƪ ƭƛǎŀƴǎ ŘŜǊŜŎŜǎƛƴƛ 

ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ 5ƻƪǘƻǊŀ ǀƐǊŜƴƛƳƛƴƛΣ ōƛǊ ȅƤƭƤ /ŀƳōǊƛŘƎŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛƴŘŜ ƳƛǎŀŦƛǊ ǀƐǊŜƴŎƛ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ 

TƴƎƛƭǘŜǊŜϥŘŜ {ǳǎǎŜȄ «ƴiversitesiΩƴŘŜ ǘŀƳŀƳƭŀƳƤǒǘƤǊΦ {ǳǎǎŜȄ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛƴŘŜ ŜƐƛǘƳŜƴ ƻƭŀǊŀƪ Řŀ œŀƭƤǒŀƴ 

Ege Yazgan, 2001 ς нлмп ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ Tǎǘŀƴōǳƭ .ƛƭƎƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛƴŘŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊŜǾ 

ȅŀǇƳƤǒǘƤǊΦ !ȅƴƤ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘƛǊŜƪǘǀǊƭǸƪƭŜǊƛ ǾŜ ŘŜƪŀƴ ȅŀǊŘƤƳŎƤƭƤƐƤ ǾŜ ŘŜƪŀƴƭƤƪ Ǝƛōƛ ƛŘŀǊƛ 

ƎǀǊŜǾƭŜǊ ŘŜ ǸǎǘŜƭŜƴŜƴ 9ƎŜ ¸ŀȊƎŀƴΣ нллу-нллф ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀΣ /ŀƳōǊƛŘƎŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛnde misafir 

ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ōǳƭǳƴƳǳǒǘǳǊΦ ¸ǳǊǘ ƛœƛƴŘŜ ǾŜ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤƴŘŀ ȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴ ōƛǊœƻƪ ƳŀƪŀƭŜǎƛ 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

b) 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕȭnun Faaliyet Esaslarą 
 

 ƛǊƪŜǘƛƳƛȊin ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ ŘƤǒŀǊƤȅŀ ƪŀǊǒƤ ǘŜƳǎƛƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΩna aittir.  ƛǊƪŜǘƛƳƛȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪ 

ōǸǘǸƴ ōŜƭƎŜƭŜǊƛƴ ǾŜ ƛƳȊŀƭŀƴŀŎŀƪ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊƛƴ muteber ƻƭŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ōǳƴƭŀǊƤƴ  ƛǊƪŜǘƛƳƛȊin resmi 

ǳƴǾŀƴƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ƪƻƴƳǳǒ ǾŜ  ƛǊƪŜǘƛƳƛȊi ilzama yetkili ƪƛƳǎŜƭŜǊƛƴ ƛƳȊŀǎƤƴƤ ǘŀǒƤƳŀǎƤ ƭŀȊƤƳŘƤǊΦ TƳȊŀȅŀ 

yetkili olanlar ve ŘŜǊŜŎŜƭŜǊƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ƪŀǊŀǊƤȅƭŀ tespit olunur. 

 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ  ƛǊƪŜǘƛƳƛȊin ǘŜƳǎƛƭ ǾŜȅŀ ƛŘŀǊŜ ȅŜǘƪƛǎƛƴƛƴ ǘŀƳŀƳƤƴƤ ǾŜȅŀ ōƛǊ ōǀƭǸƳǸƴǸ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ 

ǸȅŜǎƛ ƻƭŀƴ ōƛǊ ǾŜȅŀ ōƛǊƪŀœ ƳǳǊŀƘƘŀǎ ǸȅŜȅŜ veya Ǉŀȅ ǎŀƘƛōƛ ƻƭƳŀ ȊƻǊǳƴƭǳƭǳƐǳ ōǳƭǳƴƳŀȅŀƴ ƳǸŘǸǊƭŜǊŜ 

ōƤǊŀƪƤƭŀōƛƭƛǊΦ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΩƴǳƴ Ŝƴ ŀȊ ōƛǊ ǸȅŜǎƛƴŜ  ƛǊƪŜǘƛƳƛȊi ǘŜƳǎƛƭ ȅŜǘƪƛǎƛ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ ǒŀǊǘǘƤǊΦ 

 

¢¢YΩ da ve esas ǎǀȊƭŜǒƳŜŘŜ ƳǸƴƘŀǎƤǊŀƴ Genel KurulΩŀ ǾŜǊƛƭƳƛǒ ǎŀƭŀƘƛȅŜǘƭŜǊ ƘŀǊƛŎƛƴŘŜ ƪŀƭŀƴ ōǸǘǸƴ ƛǒƭŜǊ 

ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƪŀǊŀǊ ŀƭƳŀȅŀ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ȅŜǘƪƛƭƛŘƛǊΦ 

 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ¢ǸǊƪ ¢ƛŎŀǊŜǘ Yŀƴǳƴǳ ǾŜ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ŘǸȊŜƴƭŜȅŜŎŜƐƛ ōƛǊ 

ƛœ ȅǀƴŜǊƎŜȅŜ ƎǀǊŜΣ ȅǀƴŜǘƛƳƛΣ ƪƤǎƳŜƴ veya tamamen bir veya ōƛǊƪŀœ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǸȅŜǎƛƴŜ ya da 

ǸœǸƴŎǸ ƪƛǒƛȅŜ ŘŜǾǊŜǘƳŜȅŜ ȅŜǘƪƛƭƛŘƛǊΦ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΣ ǘƛŎŀǊƛ ƳǸƳŜǎǎƛƭ ǾŜ ticari vekiller atayabilir.  

 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ,  ƛǊƪŜǘimiz ƛǒƭŜǊƛ ǾŜ ƳǳŀƳŜƭŜƭŜǊƛ ƭǸȊǳƳ ƎǀǎǘŜǊŘƛƪœŜ ǘƻǇƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΣ ƛǒƭŜǊƛƴ ƎƛŘƛǒƛƴƛ izlemek, kendisine ǎǳƴǳƭŀŎŀƪ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ǊŀǇƻǊ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪΣ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴƤ 

uygulatmak veya ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƛœƭŜǊƛƴŘŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜ ōǳƭǳƴŀōƛƭŜŎŜƐƛ 

ƪƻƳƛǘŜƭŜǊ ǾŜ ƪƻƳƛǎȅƻƴƭŀǊ ƪǳǊŀōƛƭƛǊΦ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΣ ¢¢YΩƴƤn 378. maddesi ǳȅŀǊƤƴŎŀ  ƛǊƪŜǘƛƳƛȊin 

ǾŀǊƭƤƐƤƴƤΣ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛƴƛ ǾŜ ŘŜǾŀƳƤƴƤ ǘŜƘƭƛƪŜȅŜ ŘǸǒǸǊŜƴ ǎŜōŜǇƭŜǊƛƴ ŜǊƪŜƴ ǘŜǒƘƛǎƛΣ ōǳƴǳƴ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ 

ǀƴƭŜƳƭŜǊ ƛƭŜ œŀǊŜƭŜǊƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ Ǌƛǎƪƛƴ ȅǀƴŜǘƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ ǳȊƳŀƴ ōƛǊ ƪƻƳƛǘŜ ƪǳǊƳŀƪΣ ǎƛǎǘŜƳƛ 

œŀƭƤǒǘƤǊƳŀƪ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪƭŜ ȅǸƪǸƳƭǸŘǸǊΦ YƻƳƛǘŜƭŜǊƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴŘŀ SPK ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛƴŜ ǳȅǳƭǳǊΦ 

 

 

 

 

 

 




